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A area de Tl movimenta todos os processos e setores de uma empresa, sendo essencial para a
salide e eficiéncia dos negdcios, além de ser um dos fatores para o reconhecimento e seguranca
de uma organizacao no mercado. Por isso, o seu pleno funcionamento deve ser prioridade para o
planejamento dos negdcios.

Entretanto, lideres de pequenas, médias e grandes empresas tém enfrentado muitos desafios em
relacdo a gestao de suas areas de TIl. De acordo com levantamento feito pela HLB Brasil, 80% das
altas administracoes das empresas nao tém monitoramento e entendimento formal e efetivo
sobre o que se passa ho setor de Tl, ao mesmo tempo em que todas as agdes ou planos
dependem ou partem da participacao direta de TI.

Organizacoes presentes nos mais variados setores (industrias, construtoras, educacao, servicos e
comeércio), ndo tém a dimensao de como esta o posicionamento, o cumprimento do
planejamento, a seguranca e a efetividade da area de TI.

Para ajudar CEOs, CFOs e gestores, a HLB Brasil desenvolveu uma metodologia Unica para
trabalhar a auditoria e assessoria a alta administracao da empresa na gestao da Tl, com solucdes
que focam em:

Para ajudar CEOs, CFOs e gestores, a HLB
Brasil desenvolveu uma metodologia uUnica
para trabalhar a auditoria e assessoria a alta
administracao da empresa na gestao da TI,
com solug¢oes que focam em:

* Diagndstico do momento atual da area de Tl

Analise detalhada do cenario atual aplicado as
necessidades dos servicos de Tl e aos objetivos e
demandas da organizacao em relacdo aos aspectos da Lei
Geral de Protecao de Dados (LGPD), seguranca da
informacao de forma geral, e a privacidade de dados dos
seus stakeholders. Contempla a elaboracdao de entrevistas
com a alta administracao (Presidente do CA, CEO e CFO) e
com o responsavel pela Tl para entendimento e
mapeamento do ambiente e do processo de estruturacao e
funcionamento da area para que a partir disso, sejam
planejadas as estratégias de gestdao do setor.




» Aplicacao e testes técnicos de auditoria

da area, a efetividade e dificuldades dos processos, o que
deve ser melhorado, impulsionado, como também
caracteristicas de exceléncia da area de Tl da empresa e
que devem ser valorizados.

A aplicacao de testes de auditoria contempla:

- Desde contrato de trabalho/ Termo de Responsabilidade;

- Funcodes designadas ao Gestor de Tl e seus acessos, como
servidores, bancos de dados e dados sensiveis (ISO
27001);

- Senhas;

- Licencas de software;

- Abrangéncia e riscos de Backup e Rede;

- Sistemas de gestao;

- Folha de pagamento (acesso aos dados);

- Mecanismos para bloqueio de acesso a conteudo
inadequado;

- Adequacao a LGPD - ISO 27701.

» Relatdrio de andlise de fragilidades e pontos de risco

A partir dos testes, monitoramentos e analise, elaboramos
relatdrios de analise de fragilidades e pontos de risco para
gue os gestores compreendam os fatores que podem
comprometer a eficiéncia da area para aplicar novas
estratégias que melhoram esses aspectos e como podemos
ajudar em sequéncia.

» Assessoramento e acompanhamento de planos de agao
para o desenvolvimento da area

Ao compreendermos as principais necessidades através
dos monitoramentos, analises e testes de auditoria da area
de TI, auxiliamos na definicao do plano de acdes, o
acompanhamento e validacao da implementacao do
mesmo e 0 assessoramento na implantacao de indicadores
de monitoramento pela alta administracao em relacao a TI.




* Assessoramento e elaboracao de planos de
contingéncia

Auxiliamos no planejamento de acdes caso ocorra:

- Falha de sistema e/ou subsistemas;

- Plano de continuidade de Negodcios (respostas a eventos
qgue possam interromper a operacao da empresa).

» Assessoramento permanente sobre os KPIs
da area de TI

Os desempenhos, métricas e analises da area de Tl
recebem assessoramento permanente dos nossos
profissionais, garantindo que CEOs, CFOs e gestores
estejam atentos e cientes sobre funcionamentos e tensdes

da area durante todo momento.

Desenvolvido por meio de fases, o servi¢co conta
com a expertise de profissionais especializados
em gestao estratégica de TI, auditoria, gestao
financeira e cyberseguranca.

Rafael Variz
Diretor de Tl




Mais informacdes, entre em contato conosco.
Acesse: www.hlb.com.br/contato

SOBRE A HLB BRASIL

Ha mais de 25 anos no Brasil, a prestando servicos para
empresas nacionais, multinacionais e startups. Nosso processo foi desenvolvido em linha com
novas tecnologias e metodologias que contribuem para o sucesso de nossos clientes.
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SOBRE A PRESENCA GLOBAL DA HLB

A é uma das redes que mais cresceu nos ultimos anos.

Com seu dinamismo, trazemos a combinacao entre a expertise local de nossas firmas e a troca
de experiéncias globais como diferencial no atendimento as necessidades de nossos clientes.

AUDIT & ASSURANCE
US$967.9m

33% ACCOUNTING
US$440.m
US$ 2.93bn o
GLOBAL REVENUE US$762.6m
UP 7% FROM 2018 ADVISORY + 5 O 1T MAIOR
US$616.0m 159 968 ANOS +30K EMPRESA DE
] ) ] CONTABILIDADE
PAISES ESCRITORIOS DE HISTORIA PROFISSIONAIS NO MUNDO

OTHER SERVICES
15% US$146.7m

Para mais informacgoes, acesse:
www.hlb.com.br

HLB)BRASIL

ADVISORY AND ACCOUNTING

© HLB Brasil 2022. Todos os direitos reservados.


http://www.hlb.com.br

