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Reforma Tributaria: o que muda
para as empresas a partir de 2025

O impacto da nova legislacao fiscal no ambiente empresarial
€ COMOo Sse preparar para os desafios da transicao.



Aprovada no final de 2023 e regulamentada pela Lei
Complementar n® 214/2025, a Reforma Tributdria entrou de
vez na pauta econdmica e empresarial do pais em 2025. Com
O objetivo de simplificar e tornar mais transparente o sistema
fiscal, a nova estrutura tributaria representa uma mudanca
profunda no modo como o consumo é tributado no Brasil.

Para as empresas, o impacto sera significativo. A transicao
exigira adequacodes sistémicas, revisao de processos internos e
ajustes estratégicos em contratos, precificacao e operacdes.
Neste artigo, reunimos os principais pontos de atencao e
recomendacdes praticas para que sua organizacao se prepare
desde ja, e se mantenha competitiva na nova realidade
tributaria.




O novo sistema tributario
brasileiro

A Reforma cria um modelo baseado em trés tributos principais, que
substituem os atuais PIS, Cofins, ICMS, ISS e IPI; o IVA Dual:

e CBS - Contribuicao sobre Bens e Servicos (federal);

e |IBS - Imposto sobre Bens e Servicos (estadual e municipal, com
gestao compartilhada por Comité Gestor);

e |IS - Imposto Seletivo, de carater extrafiscal, aplicado a produtos
prejudiciais a saude ou ao meio ambiente.

O novo sistema segue os principios de ndao cumulatividade plena,
transparéncia, neutralidade econdmica e ampliacdo dos créditos
tributarios.




O que muda na
pratica?

Imposto Atual | Novo Imposto Abrangéncia

PIS/Cofins Federal

ICMS/ISS Estadual e Municipal

IPI Federal, com fungao extrafiscal (de forma simplista)




Automatizacao dos
créditos tributarios

Uma das grandes inovacdes € a automacao na apuracao e
compensacao de créditos, integrando os sistemas fiscal, contabil e
financeiro. A base dessa automacao sera o Registro de Operacdes
com Consumo (ROC), que permitira validacao fiscal em tempo
real, calculo automatico de tributos e separacao de créditos no
momento da transacao.

Tudo isso sera possivel também com a adocdao do modelo de split
payment, no qual mediante a transac¢cao financeira o valor do
imposto é transferido diretamente ao fisco, sem passar pelo caixa
da empresa.

Como vai funcionar:
e Emissao do novo documento fiscal;

e Validacao automatica da operacao;
e Calculo dos tributos e créditos no ato da transacao.




Split payment: uma nova
l6gica de recolhimento

Com o split payment, a partir da transacao financeira o imposto
deixa de ser pago somente no fechamento mensal e passa a ser
retido automaticamente na operacao fiscal.

Impactos diretos:

e Mudanca no fluxo de caixa;

e Fim do "caixa temporario” com tributos; ou seja, as empresas
irdo receber somente o valor da operacao sem os tributos;

e Reducao da inadimpléncia;

e Maior seguranca juridica.

Esse novo modelo exigirda governanca robusta sobre precificacao,
controle financeiro e relacionamento com fornecedores e clientes.




Novas tabelas fiscais e
obrigacoes acessorias

CA partir de 2026, sera obrigatdria a adocao da nova Nota
Fiscal Eletrébnica padrao nacional, com preenchimento
baseado em trés novas tabelas:

e cCLASStrib - Classificacao da natureza da operacao;

e CST - Cdodigo de Situacao Tributaria da transacao;

e Tabela de Créditos Presumidos - Aplicavel a regimes
especiais;

Inconsisténcias entre os campos poderdao gerar rejeicao
automatica da nota fiscal, com impacto direto no
faturamento.



Cronograma de
implementacao

Periodo Etapa

Jul-Set 2025 Testes facultativos com os novos campos fiscais

Out -Dez 2025 Producao opcional com validacao dos leiautes

A partirde Jan 2026 Obrigatoriedade plena




Impacto financeiro por setor

Estudos revelam efeitos variados da Reforma entre os setores:

Industria
e Aumento do lucro liguido de até 10 pontos percentuais;
e Ganhos operacionais de até 17 pontos;
e Beneficios com ampliacdo de créditos ao longo da cadeia produtiva.

Varejo
e Lucro liguido pode crescer até 5 pontos;
e Espaco para reducao de precos ou aumento de margem.

Servig¢os
e Potencial de aumento de carga tributaria em até 267%;
e Necessidade de reajuste de precos de até 40%;
e Segmentos com alta dependéncia de mao de obra serdo os mais impactados.

*dados retirados de estudo realizado pela Omnitax, empresa de gestdo e automacao
tributaria.

Esses desequilibrios devem impulsionar uma reorganizacao setorial, incluindo revisao de
contratos, cadeias de fornecimento e até regimes tributarios, como a migracao de empresas
do Simples Nacional para Lucro Presumido ou Real.



Riscos e desafios da
transicao

Apesar dos avancos esperados, a transicdo apresenta riscos
significativos:

e Rejeicao de documentos fiscais;

e Perda de créditos legitimos;

e Autuacdes por inconsisténcias;

e Dificuldades de adaptacao ao split payment;

e Maior complexidade para empresas que atuam em multiplos
estados.

Com a convivéncia dos sistemas antigo e novo entre 2026 e 2033,
sera essencial um planejamento técnico (tributario, financeiro e
contabil) e juridico detalhado.




Recomendac¢oes
praticas para empresas

Para garantir uma transicao segura, recomenda-se:

e Mapear processos fiscais e financeiros afetados;

e Mapear beneficios a funcionarios que seriam passiveis
de crédito tributario;

o Atualizar ERP e sistemas de emissao fiscal;

e Parametrizar corretamente as novas tabelas;

e Revisar contratos e clausulas de repasse;

e Treinar equipes fiscais, contabeis e juridicas;

e Criar comités internos de transicao tributaria;

Acompanhar os testes do ROC e split payment ainda em
2025.



A HLB Brasil esta pronta
para apoiar sua empresa

Com atuacao nacional e experiéncia multidisciplinar, a HLB Brasil
oferece suporte completo para a transicao tributaria:

e Diagnostico de impactos especificos da Reforma;

¢ Planejamento tributario conforme o novo modelo de IVA;

e Assessoramento financeiro;

e Apoio na adequacao tecnologica e parametrizacdes fiscais;

e Treinamentos técnicos personalizados;

e Acompanhamento continuo durante a fase de testes e adaptacao.

Com a HLB, sua empresa estard preparada para ndo apenas atender

as exigéncias da Reforma, mas crescer com mais seguranca, agilidade
e eficiéncia em um ambiente tributario mais moderno.




Quer saber como a HLB
Brasil pode ajudar sua
empresa?

Fale com nossos especialistas:

Institucional@hlb.com.br

WWW.hlb.com.br
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